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DanPilot 


DanbPilot har til formål at foretage lodsninger som bestemt i lodsloven. Derudover kan DanPilot desuden 
levere ydelser som nævnt i lodslovens $ 20, stk. 1, og stk. 2 samt andre maritime tjenesteydelser. 
Kerneopgaven i DanPilot er at gennemføre lodsoperationer i danske farvande efter gældende dansk 
lovgivning og efter IMO's anbefalinger for brug af lods. DanPilot udfører transitlodsninger og servicerer 
desuden alle danske havne og skaber derved sikkerhed til søs og i havn 


Virksomhed 


DanPilot 

Østre Havnevej 2, 5. sal 

CVR-nr.: 30071735 
Hjemstedskommune: Svendborg 
Telefon: 63 25 66 00 

Internet: www.danpilot.dk 


E-mail: accountØdanpilot.dk 


Bestyrelse 


Søren Jespersen, Formand 
Marianne Granhøj, Næstformand 
Ole Klingenberg 

Pia Elisabeth Voss 

Ole Sohn 

Claus Lambek Kristensen 

Peter Nordahl Thomsen 


Albert Ole Philipsen 


DanPilot 
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Direktion 


Erik Merkes Nielsen, CEO 


Revision 


Rigsrevisionen 


Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerskab 
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Hoved- & nøgletal 


Nøgletal 


Resultatopgørelse 

Nettoomsætning 

Driftsresultat før afskrivninger (EBITDA) 
Af- og nedskrivninger 

Resultat af primær drift (EBIT) 
Finansielle poster, netto 

Periodens resultat før skat (EBT) 

Skat af periodens resultat 

Periodens resultat 

Balance 

Egenkapital 

Balancesum 

Pengestrøm 

Investeringer i materielle anlægsaktiver 


Nettorentebærende gæld 


Nøgletal 

EBITDA margin % 

EBIT margin % 
Afkastningsgrad % 
Egenkapitalens forrentning % 


Soliditetsgrad % 


1/1 - 30/06 
2023 
DKK'000 


261.860 
-1.965 
6.141 
-8.106 
-667 
-8.709 
1.930 
-6.779 


145.975 
281.413 


6:913 


51,9 


1/1 -30/06 
2022 


DKK'000 


231.628 
15.007 
7.099 
7.908 
-455 
7.583 
-1.685 
5.898 


146.999 
265.668 


1.629 


55,3 


Koncern 
2022 2021 2020 
DKK'000 DKK'000 DKK'000 


508.678 407.745 — 412.486 
38.423 19.345 19.222 
19.697 14.212 17.536 
18.726 5.133 1.686 

-675 -782 -687 
18.128 4.787 1.304 
5.265 1.134 501 
12.863 3.653 803 
153.964 143.022 142.237 
296.798 258.758 299.720 
3.381 1.540 17.762 
(eg 0 30.248 

7,6 4,7 4,7 

3,7 1,3 0,4 

6,3 2,0 0,6 

8,7 2,6 0,6 

51,9 55,3 47,5 


Hoved & Nøgletal 
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Hoved- & nøgletal 


Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens vejledning. 


Forklaring af nøgletal på side 4. 


EBITDA x 100 

z in (9 = 

EBITDA-margin (%) Nettoomsætning 

EBIT x 100 

H 0, == 

Afkastningsgrad (%) = Smede EGE 

Årets resultat x 100 
Gns.Egenkapital 


Egenkapitalens forrentning = 


Egenkapital x 100 


Soliditetsgrad (%) E Samlede aktiver 


EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt årets af- og 
nedskrivninger på anlægsaktiver inklusive goodwill. Nettorentebærende gæld er defineret som rentebærende 
forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket rentebærende aktiver, herunder likvide beholdninger og 


tilgodehavende selskabsskat. 
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Bestyrelse 


Søren Jespersen 
Formand 


Bestyrelsesformand VikingBus 
Gruppen A/S 

Bestyrelsesmedlem Copenhagen 
Malmé Port 

Bestyrelsesformand OSK-gruppen 


Ole Klingenberg 


Lods i DanPilot 


Ole Sohn 


Direktør i Sohn Consulting 
Bestyrelsesformand Dansk 
Producentansvar 


Peter Nordahl Thomsen 


Marianne Granhøj 
Næstformand 


Advokat, partner & medejer i 
Kromann Reumert 
Bestyrelsesmedlem Kromann 
Reumert 


Pia Elisabeth Voss 


Adm. Direktør, Horesta 
Bestyrelsesmedlem 
Arbejdsmarkedets Feriefond og 
Pension Danmark 

Beskikket sagkyndig dommer i Sø- 
og Handelsretten 


Claus Lambek Kristensen 


Bådmand i DanPilot 
Bestyrelsesmedlem Hundested 
Havn I/S 

Bestyrelsesmedlem North 
Zealand A/S 

Direktør Nordahl Hundested ApS 


Lods i DanPilot 


Albert Ole Philipsen 


Formand Metal Maritime 


Bestyrelsesmedlem Rønne Havn A/S 


Bestyrelsesmedlem Margrethe & 
Jens Withs Fond 

Formand for den Sociale 
Arbejdsmarked Fond 

Formand for Uddannelsesfonden 
for Søfarende, Boligfonden for 
Søfarende, Handelsflådens 
Arbejdsmiljø- og Velfærdsråd og 
CO-Søfart 


Bestyrelse 


entnøgle: Q1ZCE-0EVQE-EPCUI-NX87V-QGKSL-5B7ET 


Penneo dok 


Ledelsesberetning 


Resultatet for 1. halvår 2023, er påvirket af en høj og fortsat stigende efterspørgsel af DanPilots 


service, samt betydelige planlagte investeringer i uddannelse og træning af nye lodser. 


DanPilot oplever fortsat en høj efterspørgsel, hvilket har 


været meget udfordrende for koncernen. 


Trods et udfordrende første halvår, er det meget 
tilfredsstillende, at DanPilot fortsat har leveret et meget 
højt kundeengagement, en prisnedsættelse på 3 % i tran- 
sitsegmentet og høj faglighed, der har direkte indflydelse 
på den maritime sikkerhed. DanPilot har heller ikke i første 


halvår af 2023 været involveret i ulykker til søs. 


For at imødekomme den høje efterspørgsel på DanPilots 
service er der siden starten af 2022 investeret væsentligt i 
uddannelse og træning af nye lodser. Denne investering 
har haft en betydelig indvirkning på resultatet for første 
halvdel af 2023. Det har krævet en ekstraordinær indsats i 
koncernen for bedst muligt at imødekomme kundernes 
behov og fortsat levere det altafgørende høje sikkerheds- 


niveau i DanPilots maritime service. 


DanPilot har fortsat fokus rettet mod fremtiden, hvilket 
har medført en styrket indsats i digitalisering, inve- 
steringer i nye lodsstationer samt tiltag i forhold til 


reduktion af koncernens COz-udledning. 


Udvikling i første halvdel af 2023 
Resultatet for 1. halvår 2023 er påvirket af betydelige 


ekstraomkostninger forbundet med indsats for bedst 
muligt at imødekomme kundernes stigende efterspørgsel 
af DanPilots service samt investering i nye lodser for 
tilpasning af kapaciteten. Dermed blev resultatet for 
koncernen for 1. halvår 2023 et tab før skat (EBT) på 8,7 


mMDKK, hvilket er i tråd med forventningerne. 


DanPilot 


/ 


/ 


Egenkapitalen for koncernen udgør pr. 30. juni 2023 146,0 
mDKK mod 154,0 mDKK pr. 31. december 2022. 


Omsætningen for perioden udgjorde 261,9 mDKK, en 


stigning på 13% sammenholdt med 1. halvår 2022. 


Eksterne produktionsomkostninger og andre eksterne 
omkostninger udgjorde 46,0 mDKK mod 40,0 mDKK i 1. 
halvår 2022. Stigningen er primært et resultat af en øget 


aktivitet i koncernen. 


Personaleomkostninger udgjorde for perioden 217,8 
mDKK mod 177,6 mDKK i 1. halvår 2022. Stigningen er et 
udtryk for uddannelse og træning af nye lodser samt 
forbundet 


ekstraordinære omkostninger med øget 


aktivitet. 


Begivenheder efter 

regnskabsperiodens afslutning 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtruffet 
begivenheder, som væsentligt påvirker vurderingen af 


halvårsrapporten for 2023. 


Forventninger til 2023 

Koncernens nettoomsætning for 2023 forventes at ende 
mellem 525-550 mDKK, mens koncernens ordinære 
resultat efter skat for 2023, forventes at ende mellem 
-2 til +4 mDKK. 


Forventninger til 2023 er behæftet med stor usikkerhed og 
påvirkes specielt af den globale handelsaktivitets ind- 
flydelse på shipping aktiviteten og en fortsat omfattende 


investering i uddannelse og træning af nye lodser. 


f 
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Erik Merkes Nielsen 
CEO 


Ledelsesberetning 


> 


Ledelsespåtegning DanPilot 


Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt halvårsrapporten for perioden 1. januar — 30. juni 2023 


for DanPilot koncernen. 

Det er vores opfattelse, at halvårsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar — 30. juni 
2023. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en beskrivelse af de væsentlige risici og usikkerhedsfaktorer, som 


koncernen står overfor samt en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler. 


Svendborg, den 25. august 2023 


Direktion 


Erik Merkes Nielsen 


CEO 

Bestyrelse 

Søren Jespersen Marianne Granhøj 

Bestyrelsesformand Næstformand 

Ole Sohn Pia Elisabeth Voss Albert Ole Philipsen 
Claus Lambek Kristensen Ole Klingenberg Peter Nordahl Thomsen 
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Den uafhængige revisors erklæring. panritot 
om review af halvårsregnskabet 


Til Erhvervsministeren 

Vi har udført review af halvårsregnskabet for DanPilot 
koncernen for perioden 1. januar — 30. juni 2023, der 
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, 
balance, pengestrømsopgørelse og noter. 


LEDELSENS ANSVAR FOR HALVÅRSREGNSKABET 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelse af et halvårs- 
regnskab, der giver et retvisende billede i overens- 
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har 
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et halvårs- 
regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl. 


REVISORS ANSVAR 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om 
halvårsregnskabet. Vi har udført vores review i overens- 
stemmelse med den internationale standard om review 
af et perioderegnskab udført af moderselskabets 
uafhængige revisor og yderligere krav ifølge dansk 
revisorlovgivning. Dette kræver, at vi skal udtrykke en 
konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med 
forhold, der giver os grund til at mene, at halvårs- 
som helhed ikke i 
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med 


regnskabet alle væsentlige 


den relevante regnskabsmæssige begrebsramme. 
Dette kræver også, at vi overholder etiske krav. 


Et review af et halvårsregnskab udført efter den inter- 
nationale standard om review af et perioderegnskab 
udført af moderselskabets uafhængige revisor er en 
erklæringsopgave med begrænset sikkerhed. Revisor 
udfører handlinger, der primært består af forespørgsler 
til ledelsen, og hvor det er hensigtsmæssigt, andre i 
virksomheden, samt anvendelse af analytiske hand- 
linger og vurdering af det opnåede bevis. 


Omfanget af de handlinger, der udføres ved et review, 
er betydeligt mindre end ved en revision udført efter de 
internationale standarder om revision. Vi udtrykker 
derfor ingen revisionskonklusion om halvårsregn- 
skabet. 


DanPilot 


KONKLUSION 

Ved det udførte review er vi ikke blevet bekendt med 
forhold, der giver os grund til at mene, at halvårs- 
regnskabet ikke giver et retvisende billede af 
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 
30. juni 2023 samt af resultatet af koncernens akti- 
viteter og pengestrømme for perioden 1. januar — 30. 


juni 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 


UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores 
konklusion om halvårsregnskabet omfatter ikke 
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 


I tilknytning til vores review af halvårsregnskabet er det 
vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er 
væsentligt inkonsistent med halvårsregnskabet eller 
vores viden opnået ved reviewet eller på anden måde 
synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses- 
beretningen indeholder krævede oplysninger i henhold 


til årsregnskabsloven. 


Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, 
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
halvårsregnskabet og er udarbejdet i overensstem- 
melse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 


København, den 25. august 2023 
DELOITTE 


Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR: 33963556 
Lars Hillebrand Michael Kurup Andersen 
Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. 35629 


Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. 26712 
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Resultatopgørelse 


DanPilot 


Resultatopgørelse Koncern 
Note 1/1 -30/06 1/1 - 30/06 
2023 2022 2022 
DKK'000 DKK'000 DKK'000 
Nettoomsætning 1 261.860 231.628 508.678 
Andre driftsindtægter (9) 1.025 1.025 
Eksterne produkti onsomkostninger -34.163 -30.031 -69.257 
Andre eksterne omkostninger -11.845 -10.006 -22.575 
Personaleomkostninger -217.817 -177.609 -379.448 
Af- og nedskrivninger -6.141 -7.099 -19.697 
Resultat af primær drift -8.106 7.908 18.726 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 64 130 77 
Finansielle indtægter 741 29 345 
Finansielle omkostninger -1.408 -484 -1.020 
Resultat før skat -8.709 7.583 18.128 
Skat af periodens resultat 1.930 -1.685 -5.265 
Periodens resultat -6.779 5.898 12.863 
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING 
Forslået udbytte (9) (9) (9) 
Overført resultat -7.565 4.933 11.333 
Minoritetsinteressers andel af resultat 786 965 1.530 
-6.779 5.898 12.863 


Koncern / Resultat 
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Balance DanPilot 


Aktiver Koncern 
30/06 2023 30/06 2022 2022 
DKK'000 DKK'000 DKK'000 
Færdiggjorte udviklingsprojekter 3.518 2.919 2.607 
Goodwill 1.013 1.689 1.351 
Udviklingsprojekter under udførelse 5.584 3.797 4.356 
Immaterielle anlægsaktiver 10.115 8.405 8.314 
Grunde og bygninger 26.992 26.321 27.642 
Produktionsanlæg og maskiner 120.434 133.013 123.737 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3.721 3.565 3.379 
Materielle anlægsaktiver under udførelse 5.803 1.565 162 
Materielle anlægsaktiver 156.950 164.464 154.920 
Kapitalandelei associerede virksomheder 1.879 1.868 1.815 
Finansielle anlægsaktiver 1.879 1.868 1.815 
Anlægsaktiver i alt 168.944 174.737 165.049 
Råvarer og hjælpematerialer 2.478 2.024 1.600 
Varebeholdninger 2.478 2.024 1.600 
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 73.485 66.377 60.417 
Andretilgodehavender 4.265 3.711 4.033 
Periodeafgrænsningsposter 11.917 11.396 10.009 
Tilgodehavender 89.667 81.484 74.459 
Likvide beholdninger 20.324 7.423 55.690 
Omsætningsaktiver i alt 112.469 90.931 131.749 
Aktiver i alt 281.413 265.668 296.798 


Koncern / Balance 


Balance 


DanPilot 


Passiver Koncern 
30/06 2023 30/06 2022 2022 
DKK'000 DKK'000 DKK'000 
Ansvarlig kapital 69.056 69.056 69.056 
Overført overskud 74.398 75.563 81.963 
Minoritetsinteresser 2.521 2.380 2.945 
Egenkapital i alt 145.975 146.999 153.964 
Udskudt skat 10.576 9.540 12.483 
Hensatte forpligtelser i alt 10.576 9.540 12.483 
Anden gæld 31.060 30.600 30.887 
Langfristede gældsforpligtelser 31.060 30.600 30.887 
Gæld til kreditinstitutter 0 5.300 0 
Leverandører af varer og tjenesteydelser 13.644 12.654 16.641 
Selskabsskat 616 0 637 
Anden gæld 717.490 59.387 82.186 
Periodeafgrænsningsposter 2.052 1.188 0 
Kortfristede gældsforpligtelser 93.802 78.529 99.464 
Gældsforpligtelser i alt 124.862 109.129 130.351 
Passiver i alt 281.413 265.668 296.798 
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Egenkapital 


Egenkapital Koncern 
Egenkapital 
. tilhørende ver 
Aktie- Overført Minoritets- 
É modersel- . I alt 
kapital resultat interesser 
skabet 
aktionærer 

DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000 
Egenkapital 1/1 2022 69.056 70.630 139.686 3.336 143.022 
Periodens resultat 01/01 til 30/06 2022 (9) 4.933 4.933 965 5.898 
Udbytte 0 0 (9) -1.921 -1.921 
Egenkapital 30/06 2022 69.056 75.563 144.619 2.380 146.999 
Periodens resultat 01/07 til 31/12 2022 0 6.400 6.400 565 6.965 
Udbytte (0) (ed) (0) (0) (2) 
Egenkapital 31/12 2022 69.056 81.963 151.019 2.945 153.964 
Periodens resultat 01/01 til 30/06 2023 (9) -7.565 -7.565 786 -6.779 
Regulering, kapitalindskud (9) (9) (9) 126 126 
Udbytte (9) 0 0 -1.336 -1.336 
Egenkapital 30/06 2023 69.056 74.398 143.454 2.521 145.975 

Koncern / Egenkapital 
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Pengestrømsopgørelse 


Pengestrømsopgørelse Koncern 
1/1 - 30/6 1/1 - 30/6 
2023 2022 2022 

DKK'000 DKK'000 DKK'000 
Resultat af primær drift -8.106 7.908 18.726 
Af- og nedskrivninger 6.141 7.099 19.697 
Andre driftsindtægter 0 -1.025 -1.025 
Ændring driftskapital -21.426 -18.472 14.863 
Pengestrøm fra driftsaktivitet før skat -23.391 -4.490 52.261 
Betalte skatter 0 0 0 
Pengestrøm fra driftsaktivitet efter skat -23.391 -4.490 52.261 
Køb af immaterielle anlægsaktiver -3.059 -503 -1.714 
Køb af materielle anlægsaktiver -6.913 -1.629 -3.381 
Salg af anlægsaktiver 0 6.594 6.594 
Pengestrøm fra investeringsaktivitet -9.972 4.462 1.499 
Fremmedfinansiering 
Ændring i kreditinstitutter 0 5.300 0 
Betalte renter mv. netto -667 -455 -677 
Udbetalt udbytte -1.336 -1.921 -1.920 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -2.003 2.924 -2.597 
Periodens pengestrøm -35.366 2.896 51.163 
Likvider, primo 55.690 4.527 4.527 
Likvider, ultimo 20.324 7.423 55.690 
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Noter 


DanPilot 


1. Segmentoplysninger Koncern 
Havne Transit Service I alt 

DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000 
2022 
Nettoomsætning 
Danmark 154.670 330.739 3.282 488.691 
Grønland (9) (9) 19.987 19.987 
Nettoomsætning i alt 154.670 330.739 23.269 508.678 
Resultat af primær drift ( EBIT) -8.395 21.516 5.605 18.726 
1/1 til 30/06 2022 
Nettoomsætning 
Danmark 77.345 152.541 1.304 231.190 
Grønland (9) (9) 438 438 
Nettoomsætning i alt 717.345 152.541 1.742 231.628 
Resultat af primær drift ( EBIT) -777 9.903 -1.218 7.908 
1/1 til 30/06 2023 
Nettoomsætning 
Danmark 76.857 179.192 2.859 258.908 
Grønland 2.953 2.953 
Nettoomsætning i alt 76.857 179.192 5.812 261.860 
Resultat af primær drift ( EBIT) -2.691 -860 -4.555 -8.106 
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Anvendt regnskabspraksis DanPilot 


Anvendt regnskabspraksis 


Halvårsrapporten for DanPilot koncernen for perioden 
1. januar — 30. juni 2023 er aflagt i overensstemmelse 
med årsregnskabslovens bestemmelser for klasse D 
virksomheder og Lov om DanPilot. Den anvendte 
regnskabspraksis er uændret i forhold til regnskabs- 


aflæggelsen for 2022. 
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